
การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ 

 
 โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ได้ดำเนินงานตามนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ดังนี้  
จัดระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีเพือ่ให้เอื้อต่อการ บริหารงานบุคคล 
เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำ และมีระบบการบริหารจดัการที่ด ีโดย  
 1. ประกาศปฏิญญา อันประกอบด้วยคำมั่นสัญญาและเจตจำนงในการบรหิารสถานศึกษา คือ  
  1.1 ดว้ยเกียรติของข้า : ข้าของสัญญาว่า  
   ข้อ 1 ข้าจะบริหารจัดการตามหลักการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ด ียึดผลประโยชน์ ของ 
นักเรียน ครู บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศชาติ เป็นสำคญั มุ่งสร้างเสริมความ ซื่อสัตย์ สุจริต
ในการปฏิบัติราชการ  
   ข้อ 2 ข้าจะจัดระบบบริหารจัดการให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดย 
คำนึงถึงความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นสำคัญ  
   ข้อ 3 ข้าจะจัดระบบบริหารจัดการเงินและงบประมาณให้ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่า ตรวจสอบ 
ได้ มีประสิทธิภาพ  
   ข้อ 4 ข้าจะจัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม ่
เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม  
   ข้อ 5 ข้าจะมุ่งมั่นในการยกระดับคุณภาพการเรียนของผู้เรียนให้สูงข้ึนโดยส่งเสริม ความ 
เข้มแข็งของโรงเรียนและครูในการจดัการศึกษาและการเรียนรูท้ี่ใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐานใน การ 
พัฒนา  
  1.2 เจตจำนงสู่การปฏิบัติ  

ข้อ 1 จะปฏิบัติตนให้เป็นผู้ตรงต่อเวลา  
ข้อ 2 จะปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และวินัย  
ข้อ 3 จะเป็นแบบอย่างที่ดีด้านความซื่อสัตย ์ 
ข้อ 4 จะยึดมั่นในหน้าทีค่วามรับผิดชอบ  
ข้อ 5 จะมุ่งมั่นในการบรหิารที่ด ี 

 2. กำหนดนโยบายโรงเรยีนอุ่มเหม้าประชาสรรคซ์ึ่งใช้เป็น วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาเขต
พื้นที่การศึกษา อันประกอบด้วย  
  2.1 วิสัยทัศน ์ 

“โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์เป็นสถาบันที่น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนานักเรียน มี
คุณธรรมนำความรู้สู่มาตรฐานสากล ภายในปีการศึกษา 2567” 

 



  2.2 กรอบแนวคิดการพฒันา  
กลยุทธ์  

พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  พัฒนาโรงเรียนให้เป็นผู้นำด้านการสืบสาน
วัฒนธรรม อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ภายใต้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและวัฒนธรรมท้องถิ่น ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ผู้เรียนได้รับโอกาสในการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพสู่
มาตรฐานสากล พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอำนาจทางการศกึษา  
หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความรว่มมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพื่อส่งเสริม และพัฒนาการจดัการศึกษา โดยยึดตามหลักกลยุทธ์ PHRASONG MODEL 

P = Participation  = การมีสว่นร่วม 
 H = Happy   = ความสุข 
 R = Responsibility  = ความรับผิดชอบ 
 A = Achievement  = มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 S = System   = ระบบ 
 O = Organization  = องค์กรคุณภาพ 
 N = Novel   = สร้างสรรค์สิ่งใหม ่
 G = Globalization  = ก้าวสู่สากล 
 

 



2.3 แนวทางการพัฒนา  
2.3.1 พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาตามหลักการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี โดยการมี

ส่วนรวม และปรับระบบบริหารสู่โรงเรียน คืนครสูู่ห้องเรียน ลดงานธรุการและศึกษานิเทศก์รว่มทำในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษาและห้องเรียน รวมทั้งมอบหมายความรับผิดชอบสู่ระดับงาน 
ตามภารกิจ ระดับพื้นที่และระดับนโยบาย  

2.3.2 จดัระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนอุม่เหม้าประชาสรรค ์
2.3.3 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรและคุณภาพครู บุคคลกรทางการศกึษาและคุณภาพ ผู้เรียน  

โดยปลูกฝังค่านิยมรว่มทีเ่ข้มแข็ง อันประกอบด้วย การตรงต่อเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและวินัย ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความรับผดิชอบและการบริการทีด่ ี 
 2.3.4 เสริมสรา้งความซื่อสัตย์สุจรติโดยใช้เกณฑก์ารประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการ
ดำเนินงานภาครัฐ (ITA) เป็นเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นความซื่อสัตย์สจุริต  
 2.3.5 จดัทำและทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา คุณภาพ
การศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน แผนพัฒนา การศึกษาของ
ภาคการศึกษาและจังหวดัตามบริบทความตอ้งการของเขตพื้นที่การศกึษา โดยใช้เป้าหมายเชิง ยุทธศาสตร์ 20 
ปีเป็นเป้าหมายความสำเร็จที่สำคัญ  
 2.3.6 จดัทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยอาศัย
หลักวิชาการ ความคิดริเริ่ม นวตักรรม การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ตลอดจนการวิจัยมาใช้กำหนดโครงการ/ กจิกรรม
การดำเนินงานและบูรณาการกับมาตรฐานเขตพืน้ที่การศกึษา นโยบายและ ITA  
 2.3.7 จดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อยกระดับผลการเรียนรู้ของ ผู้เรียนที่
มุ่งเน้นการส่งเสริมความเข้มแข็งการจัดการศึกษาของโรงเรียน และความเข้มแข็งในการจัดการเรียนรู้ ของครู  
 2.3.8 นำนโยบายที่สำคญัของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้น
พื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยวิเคราะห์ความสำคัญ ประกาศกำหนด นโยบาย
จัดทำแผนงาน โครงการสู่การปฏิบัติตลอดจนนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติอย่าง ต่อเน่ือง 
 2.3.9 ประยุกตใ์ช้หลักการบริหารคุณภาพองค์กร (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การ
ดำเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) มาใช้
พัฒนาคุณภาพการบริหารและการดำเนินการทุกระดับ ทั้งระดับสำนักงาน ระดับกลุ่ม ระดับงาน และ ระดับ
โครงการ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ  
 2.3.10 จดัให้มีการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ การดำเนินงานในทุก ระดับทั้งระดับ
โรงเรียน ระดับห้องเรียน ระดับกลุ่ม ระดับบุคคล และระดับ โครงการ/กิจกรรมการดำเนินงาน และจัดให้มี
การเรียนรู ้ปรับปรุงการดำเนินงาน และรายงานผลการดำเนินงาน  
 2.3.11 ศึกษา เรียนรู้และนำศาสตร์พระราชาเป็นพลังขับเคลื่อนการดำเนินงาน โดยเฉพาะ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ควบคู่กับการนำนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช้ในการ 
บริหารจัดการศึกษาการเรียนรู้และการบริการ  



 
 3. กำหนดแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ราชการและลกูจ้างในสถานศึกษา อันประกอบด้วย  
  3.1 ปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ของนักเรียน ครู 
บุคคลกรทางการศกึษา ประชาชน และประเทศเป็นสำคัญ  
  3.2 ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สจุรติ ไม่ยึดผลประโยชน์ของตนเอง และพวกพ้อง 
โดยมิชอบ  
  3.3 จัดระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นสำคัญ  
  3.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้วยความรกั ความเมตตา ส่งเสริม บรรยากาศ
ที่เป็นกัลยาณมิตรในโรงเรียนและห้องเรียน  
  3.5 มุ่งเน้นยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงข้ึนอย่างรอบด้าน  
  3.6 ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยเป็นแบบอย่างที่ดีเกี่ยวกับการตรงต่อเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบ
และวินัย ความซื่อสัตย์สจุริต ความรับผิดชอบและบริการทีด่ี  
  3.7 ปฏิบัติหน้าที่ราชการเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณให้ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่า มี 
ประสิทธิภาพตรวจสอบได้ และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  



                 3.8 ปฏิบัติหน้าที่ราชการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลดว้ยความเสมอภาค เท่าเทยีม เป็น ธรรม
ไม่เลือกปฏิบัติและไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบ  
  3.9 ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยให้ความสำคัญกับการนำนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสู่การ ปฏิบัติให้เกดิผลสำเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรม  
  3.10 ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยประยกุต์ใช้หลักการบริหารคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย การ
วางแผน (Plan) การดำเนินงานตามแผน (Do) การตดิตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุง 
แก้ไข (Act) งานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  3.11 จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการดำเนินงานอย่างต่อเน่ืองทั้ง ใน
ระดับบุคคล ระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน ตลอดจนระดับโครงการและกิจกรรมการดำเนิน พร้อมทั้งจัดให้มี
การเรียนรู ้ปรับปรุงการดำเนินงาน  
  3.12 ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยศึกษาเรียนรู ้และนำศาสตร์ของพระราชาเป็นพลัง ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน โดยเฉพาะหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับการนำนวัตกรรมและ เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
  3.13 ปฏิบัติหน้าที่ราชการดว้ยความมุ่งมั่น เพื่อให้เกิดผลสำเร็จในระดับดเีด่นเป็นพิเศษใน เรื่อง
ต่อไปนี้ คือ ยกระดับการศึกษาของผู้เรียน ยกระดบัผลสอบ O-NET หรือ NT การประกันคุณภาพ การศกึษา
การดำเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น ความพึงพอใจของประชาชนและผู้รับบริการตลอดจน ผลสำเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของประชาชน และประเทศ 


